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貳、114年度私校獎勵補助經費之執行成效（本表不含學校自籌經費、專任教師學術研究加給增加獎勵經費、因應軍公教調薪差額補助經費及兼任教師鐘點費調升補助差額經費）  
（單位：新臺幣元） 
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對照 

頁碼 
預期 

實際 

（請註明達成之百分比） 

1.未達預

期成效之

原因分析 

2.具體改

善機制 

原規劃 

實際支用 

經常門 資本門 合計（B） 

教學 

子計畫一 

追求教學

卓越計畫 

實務

化教

學推

動 

本校關於教學結合

實務情境，以協助

學生整合專業知識

與實務技能之作

法，可大致分為三

個層次。首先是各

學系依本校學生實

習辦法所規劃的產

業實習課程，由學

系負責遴選合適的

場域，讓學生透過

實習養成產業所需

之知識與技能。其

次則是藉由課程，

讓學生體驗真實情

境以提升學習成

效，例如「系所發展

產學實務課程分流

計畫」藉由引進產

業共同規劃課程，

增加學生真實情境

之體驗；「推動師生

核心專業證照計

畫」亦具備相似之

精神。此外，學系執

行的各類職場體驗

活動或是學系針對

特定產業所規劃之

職場體驗活動，亦

屬此類。最後則是

於單一課程中遴聘

產業專家短期協同

授課，或於課外時

段安排業界講座

等，也是本校的具

體做法之一。 

49~53 

(一) 持續改善學用落差，並突顯校內各系

所之特色，推動系所規劃之課程，能有效的

符合產業需求，使其能提升實務經驗與就

業競爭力。透過此計畫的規劃發展之下，與

各院、系所之間建立良好的建教合作方式，

規劃進行以實務為導向的產學合作，依據

企業的問題與需求，培養學生解決問題能

力與提供企業創新資訊服務。 

於學期中安排特色產業參訪活動，讓各院、

學系師生至特有產業進行實習或產學合

作，以及開設具有實務性之課程，以提高學

院、系所實務化，學生學以致用化以及學生

畢業即就業等目標。 

(二) 推動師生核心專業證照部分，面臨國

內高度競爭及多元發展之就業環境，有效

運用本校師資及設備，提升學生專業證照

取得，進而加強學生就業競爭力，落實本校

教育理念。本校將執行專業證照推動計畫，

本計畫預期目標為提升學生專業證照之取

得。 

1.推廣各系所核心專業證照取得為主，並鼓

勵系所開設相關證照課程或延請專家學者

蒞校進行相關專題講座，例如商學、觀光、

體育、英、日語言等。此外，積極推動新興

科技專業證照與具就業市場的證照類別，

例如 R 語言、Python 等。 

2.辦理專任教師及學生專業證照考取補助，

並鼓勵融入系所課程。 

(三) 推動學生實習部分，藉由校友、企業雇

主座談會，與校友企業建立良好關係，進而

提升畢業生就業機會，或提供在校學生實

習合作機會，以提升學生實務經驗及就業

競爭力。 

1.整合地方資源，積極讓學生實習，讓本校

的發展可與地方共同發展、共同進步、共同

提升，讓本校可與地方共存共榮。 

2.完善實習課程的全套規劃，包含對實習機

構的先行了解、學生實習前、中、後之輔導

機制等，以落實實習成效；鼓勵學系每年開

(一) 本校共補助開設三門產學實務課程，分別為「銀

行實務與管理」、「資產實務與管理」及「金融實務」。

課程由學系依據產業實際需求進行周延規劃，以回

應產業發展趨勢並解決實務問題為核心目標，強化

課程內容與職場需求之連結。 

課程設計除涵蓋相關理論基礎外，亦邀請業界專業

人士擔任講師，透過實務經驗分享與真實案例解析，

引導學生認識產業運作模式與實際工作情境，進而

提升其問題分析與實務操作能力。學生在課程中不

僅能深化專業知識，更能培養符合產業期待之實務

技能。 

透過與業界之密切合作，上述課程亦為學生創造更

多實習與實務接軌的機會，使其得以於實際工作場

域中累積寶貴經驗，提升未來就業競爭力。此一教學

模式不僅有助於學生在學習過程中更有效理解與內

化課堂所學，亦促進理論與實務的相互印證，為其未

來職涯發展奠定穩固基礎。 

整體而言，產學實務課程之推動充分展現本校深化

教育與產業連結之成果，不僅拓展學生多元且實用

的學習機會，亦為學校推動產學合作與支持學生職

涯發展提供具體且有力的支撐。 

(二)本校於 114 年度持續推動學生專業證照輔導與

補助措施，成功補助各系所學生考取專業證照共計

78 件，證照類別涵蓋體育、觀光、行銷、管理及金

融等多元專業領域，充分展現本校培育跨領域實務

人才之具體成效。 

本計畫以強化學生專業實務能力與提升就業競爭力

為核心目標，透過系所規劃相關輔導課程、證照導向

教學與考照資源挹注，協助學生在學期間即能有系

統地準備並取得具產業認可度之專業證照。此一作

法不僅有效降低學生考證負擔，也提升其學習動機

與職涯規劃的明確性。 

學生透過取得專業證照，能將課堂所學之理論知識

具體轉化為可被產業驗證的專業能力，進一步強化

其職場即戰力。相關證照亦有助於學生在實習媒合、

畢業求職及職涯發展初期取得優勢，縮短學用落差，

提升就業穩定度與職涯發展彈性。 

整體而言，本校證照補助與輔導機制不僅有效落實

「學用合一」之教育理念，亦展現學校以學生為本、

本校實

習課程

主要對

象為大

三與大

四學生，

然本年

度大三

人數由

483 人

降 至

255人、

大四由

797 人

降 至

471人，

致整體

實習人

數與時

數降低。

惟 以

726 名

高年級

學生計

算，實際

參與實

習 178

人，占比

約 25%，

仍高於

原計畫

設定之

15% 目

標。 

學生考

取證照

數未達

成，主因

為整體

1,498,952 249,220 1,263,137 1,512,357 21.4% 
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設 1門以上產業實習課程進行校外實習。 

(四) 藉由通識課程培養本校大一學生 AI

基本概念，再由系所專業課程增強學生 AI

用能力。 

(五)台灣文學資料館舉辦各式講座、購置圖

書等以協助台灣文學資料保存。 

 

項目 目標值 

開設產業實習課程數 10 

學生實習人數/時數 250/40,000 

實習學生比例 
實習學生比例佔

15% 

學生考取證照數 450 

AI融入兩門校定必

修課程 

至少 50%學系將

AI融入學系專業

課程 
 

積極回應產業需求之辦學精神，為學生未來進入職

場及專業發展奠定穩固且具競爭力的基礎。 

(三) 1. 實習計畫推動與學生職業發展成效 

本校於 114年度積極推動校外實習制度，共計 11 個

學系、178 名學生參與實習計畫，透過與產業及相關

機構合作，建構完善的學用合一實踐平台。學生藉由

實習歷程，將在校所學之專業理論實際應用於工作

場域，不僅有效補強專業知識與實務技能，亦同步培

養問題解決能力、職場溝通能力與專業態度，顯著提

升其就業即戰力，為未來職涯發展奠定穩固基礎。 

為確保實習品質與學習成效，各學系建立完整之實

習輔導與評估機制，透過訪視輔導紀錄、實習日誌、

滿意度問卷調查、學生考核表及實習心得報告等多

元方式，全面掌握學生實習狀況與學習成果。 

實務實習授課教師定期進行實地或線上訪視，了解

學生在實習機構之適應情形，以及實習督導對學生

專業表現、工作態度與學習成效之評價；學生則透過

撰寫實習日誌，詳實紀錄每日實習內容，確保實習時

數與實習項目符合雙方簽訂之實習契約。 

此外，透過學生填寫對實習合作機構與實習課程之

滿意度調查，以及實習機構對學生學習與服務表現

之回饋問卷，學校得以深入瞭解實習雙方之互動歷

程與合作成效。學生於實習結束後繳交之校外實習

報告書，進一步呈現其實習工作內容、遭遇問題與解

決方式，並檢視是否能將在學期間所學理論有效轉

化為實務應用，藉此強化自我實務技能與專業核心

能力。 

同時，學校亦鼓勵學生於實習報告中針對實習制度、

合作機構與產業現況提出具體建議與心得回饋，作

為未來持續深化產學合作與實習品質精進的重要參

考依據。 

在學生職業發展成果方面，本校亦展現亮眼表現。國

際經營與貿易學系帶領 7 位學生組成「真好賣隊」

代表隊，參與由台北市進出口商業同業公會、中華國

際經貿研究學會、嘉業資訊有限公司及阿里巴巴國

際站共同舉辦之「第十屆全國大專院校 B2B 跨境電

商暨 AI 創新提案競賽」，並與東豐慶股份有限公司

產學合作參賽。在全國 39 隊、400 餘名學生激烈競

爭中，榮獲電商實戰組 MVP 經理人獎第四名，充

分展現學生將課堂學習、實習經驗與產業實務整合

應用之能力。觀光事業學系 3 位學生組隊參加由中

華民國旅行業品質保障協會主辦的「2025 校園國際

金旅獎旅遊行程競賽」-入境旅遊組－韓國來台類，

以「粉紅漫遊台灣東線」為主題，將台灣東部的自然

景觀、人文風情與特色活動巧妙串連，呈現出多層次

的旅遊體驗，成功入選。 

2. 辦理就業輔導與國際視野培育講座 

本校持續透過就業輔導與國際議題講座，協助學生

學生人

數下降，

致使報

考證照

人數相

對減少，

進而影

響證照

取得總

數，未能

達成原

訂目標。 
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拓展職涯視野並深化全球素養。迄至 114 年度，已

連續 8 年獲 ユーラシア財団 支持，辦理「歐亞國

際講座」，累計舉辦上百場次相關活動。 

透過邀請國內外學者、專家及實務工作者進行專題

演講與交流分享，講座內容涵蓋亞洲共同體發展、國

際經貿趨勢、跨文化溝通及區域合作等重要議題，引

導學生理解國際局勢變遷、區域發展脈動與未來就

業趨勢。此類講座不僅強化學生對國際議題的認知，

也有助於其在職涯規劃過程中培養宏觀視野與跨域

思維，提升未來投入國際職場或相關產業之競爭力。 

整體而言，本校透過完善的實習制度與多元就業輔

導措施，成功串聯學習歷程、實務訓練與職涯發展，

展現培育具專業力、實務力與國際視野之優質人才

的具體成果。 

(四) 本校於 114 年度新成立 AI 教育研究中心，並

同步完成相關電腦設備與教學研究環境之建置，為

推動校內 AI 教育、教學創新與跨領域研究奠定堅

實基礎。中心成立不僅提供教師與學生完善的軟硬

體資源，也成為整合教學、研究與人才培育的重要平

台。 

在制度推動方面，學校透過各類教師成長社群的持

續運作，積極引導教師進行 AI 教育相關議題的交

流與實務探索。教師透過社群討論、經驗分享與專業

研習，逐步深化對人工智慧技術、應用工具及其在教

學與研究中之可能性理解，整體 AI 專業素養獲得

顯著提升。學校並鼓勵教師將 AI 技術融入課程設

計、教材開發與教學活動中，促進教學模式由傳統講

授轉向更具互動性、個別化與探究導向的學習方式。 

AI 技術的導入不僅提升教師教學效能，也有效激發

學生的學習動機與參與度。透過資料分析、智慧輔助

學習工具及情境模擬等方式，學生得以在更具彈性

與即時回饋的學習環境中進行學習，進而提升理解

深度與學習成效。同時，AI 教育研究中心亦提供學

生接觸前瞻科技與跨域應用的機會，培養其數位素

養、問題解決能力與創新思維。 

整體而言，本校透過 AI 教育研究中心的成立與相

關配套措施的推動，成功建構具前瞻性之教學與研

究環境，不僅促進教師專業成長與教學創新，也為學

生打造多元且具未來競爭力的學習體驗，充分展現

本校積極培育 AI 時代所需人才之教育成果，並為

學生未來升學與職涯發展奠定良好基礎。 

(五) 本校承接文化部文化資產局「國定古蹟理學堂

大書院修復及再利用計畫」，配合古蹟活化與文化保

存之核心目標，積極投入臺灣文學資料之典藏、保存

與推廣工作，並系統性購置多元且具學術價值之圖

書與視聽資源，建構完整的臺灣文學研究與教學支

持環境，發揮大學在文化資產保存與公共知識傳承

上的重要角色。 
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1.資料庫資源建置 

本校所建置之臺灣文學相關資料庫，兼具學術深度

與研究便利性，對文學研究、教學應用與跨領域探討

具有關鍵價值： 

(1)全文影像資料庫 

透過原樣影像呈現，研究者得以突破時間與空間限

制，直接觀看報刊出版當時的版面設計、插畫風格與

社會脈絡（如同期廣告、社論與文化現象），對於探

究文學文本與社會環境互動關係之「文學社會學」研

究尤為重要。 

(2)《人間副刊》全報影像資料庫 

收錄自 1955年創刊以來之完整報紙原樣影像，是觀

察臺灣戰後文學發展、報導文學興起，以及文化公共

論壇演變的重要窗口，亦為研究作家養成、文學風潮

與社會思潮之珍貴史料。 

(3)臺灣文學知識庫 

a.《聯合副刊》：與《人間副刊》並列為臺灣文學史

上最具影響力的兩大副刊，為研究文學流派、作家發

表歷程與文化議題的重要依據。b.《聯合文學》：具

代表性的文學月刊，適合進行深度文學評論、文學理

論與當代文學研究。c.《文訊》：長期致力於文學史

料蒐集與作家動態紀錄，是梳理臺灣文學史與文壇

脈絡不可或缺的重要工具。 

2.公播版 DVD 視聽資源 

本校同步購置符合著作權法規之公播版 DVD，可於

校園、圖書館及公共空間合法播放，作為文學教育與

文化推廣的重要媒介。透過當代影視作品的引介，有

助於吸引年輕世代關注社會議題、性別意識、科技倫

理與人文價值，達成跨媒介文學推廣之目的。 

目前已典藏如《黑莓》等 12部 及《女孩，你想怎麼

樣？》等 24 部公播版 DVD，豐富校內文學、文化

與社會議題相關教學與活動內容。 

3. 紙本圖書典藏 

紙本圖書具有數位資源難以完全取代之深度閱讀體

驗與長期物理保存特性，對文學研究與文化傳承仍

具不可替代的價值。本校所購置之紙本圖書包括： 

(1) 臺灣文學英譯叢刊，有助於推動臺灣文學之國際

研究與交流；(2)《春萌花開：黃春明文學國際學術

研討會論文集》，呈現重要作家研究之學術成果；(3)

《臺灣近代詩的形成與發展》 等具代表性之文學研

究專書，支撐文學史、詩學與文化研究之長期發展。 

4. 整體效益與文化使命 

透過上述多元資源之建置，本校不僅強化臺灣文學

研究、教學與跨領域應用的基礎，也呼應國定古蹟理

學堂大書院「修復再利用」之精神，使歷史空間成為

文化知識持續生成與流通的重要場域。此一成果充

分展現本校在文化資產保存、文學研究推動及公共

文化服務上的作為，並為臺灣文學資料的永續保存
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與推廣提供穩固而長遠的支持。 

項目 目標值 

執行成效 

達成

率 

補

助

款 

其他 

開 設 產 業

實 習 課 程

數 

10 0 10 100% 

學 生 實 習

人數/時數 
250/40,000 0 178/37,640 

71% 

/ 

94% 

實 習 學 生

比例 

實習學生

比例佔

15% 

0 25% 167% 

學 生 考 取

證照數 
450 0 245 54% 

AI融入兩

門校定必

修課程 

至少 50%

學系將 AI

融入學系

專業課程 

0 50% 100% 

 執行經費： 

項目 

學

校 

自

籌 

私校 

補助款 

高等教

育深耕 

教

育

部

其

他 

其

他

政

府

部

門 

總計 

使用

補助

款比

率 

專業課

程產業

服務學

習 

0 46,599 50,900 0 0 97,499 48% 

學系特

色計畫 
0 465,758 351,204 0 0 816,962 57% 

台灣文

學資料

保存 

5,775 1,000,000 0 0 0 1,005,775 99% 

 

研究 

子計畫二

建立研發

特色計畫 

研究

能量

培育 

(一)推動專題研究 

(二) 提升師資量 
53~54 

(一)推動專題研究 

本校為推動教師、學生從事專題研究，訂定

「真理大學專題研究計畫補助辦法」及「真

理大學學生型專題研究計畫獎助實施要

點」，鼓勵教師、學生申請國科會專題研究

計畫及國科會大專學生研究計畫，並補助

當年度未獲國科會研究計畫者，以鼓勵持

續從事研究。 

(二) 提升師資量 

為提升教學品質，持續推動教師升等，訂有

「真理大學教師升等教學服務成績考核辦

(一) 推動專題研究 

本校為鼓勵教師、學生申請國科會專題研究計畫及

國科會大專學生研究計畫，依據「真理大學專題研究

計畫補助辦法」及「真理大學學生型專題研究計畫獎

助實施要點」，補助 114 年度未獲國科會專題研究計

畫教師 1 位及國科會大專學生研究計畫學生 2 位，

持續從事研究將研究成果發表至學術期刊或研討。 

(二)提升師資量 

本校依據「真理大學教師升等教學服務成績考核辦

法」及「真理大學教師聘任升等資格審查辦法」持續

辦理教師升等，下表為本校 111~113 學年度專任教

本校教

師及學

生數下

降，導致

提出研

究計畫

人數下

降。已完

成「真理

大學專

任教師

1,063,121 1,058,110 0 1,058,110 
14.97

% 
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法」及「真理大學教師聘任升等資格審查辦

法」，除專門著作升等外，亦鼓勵老師採取

教學實務研究升等，使師資結構逐年優化，

降低生師比以提升教學品質，並持續推動

學術自律。 

項目 目標值 

教師申請國科會專題研究

計畫件數 
15 

學生申請國科會大專學生

研究計畫件數 
5 

生師比 16.5 
 

師提送升等人數統計表，可看出提送升等教師人數

逐年上升，通過率維持在 50%以上；藉此逐年優化

師資結構，降低生師比，以提升教學品質；並辦理學

術倫理宣導講座 1 場，邀請國立高雄科技大學觀光

管理系劉志興特聘教授，講授主題 : 在學術研究的

便利與風險如何在創新與學倫間找到平衡，共計 45

人參與。 

學

年

度 

提送升

等人數 

升等通過人

數/通過率 

升等未通

過人數 

審查

中人

數 

111 5 3 / 60% 2 0 

112 8 5 / 63% 2 1 

113 8 4 / 50% 3 1 

 

項目 
目標

值 

執行成效 
達成

率 補助

款 
其他 

教師申請國科會專

題研究計畫件數 
15 0 14 93% 

學生申請國科會大

專學生研究計畫件

數 

5 0 4 80% 

生師比 16.5 0 11.69 
100

% 

 執行經費： 

項目 

學

校 

自

籌 

私

校 

補

助

款 

高等

教育

深耕 

教

育

部

其

他 

其他

政府

部門 

總計 

使用

補助

款比

率 

推動專題

研究 
0 3,110 32,820 0 

6,219,
000 

6,254,
930 

0.05% 

新 聘 / 專

任教師薪

資補助款

20%為限 

0 
1,055
,000 

0 0 0 
1,055,

000 
100% 

學術自律

宣導 
0 0 16,114 0 0 16,114 0% 

 

減授及

超授時

數核算

辦法」對

於執行

計畫教

師給予

減授終

點，減輕

教師教

學負荷，

期能提

升教師

及輔導

學生申

請研究

計畫意

願。 

學術

成果

推廣

計畫 

(一)獎勵學術研究 

(二)發表學術著作 
55~56 

(一)獎勵學術研究 

為鼓勵師生從事學術研究，訂有「真理大學

申請國家科學及技術委員會大專校院研究

獎勵支給要點」、「真理大學專任教師研究

獎勵辦法」及「真理大學研究績優教師獎勵

辦法」等，獎勵之研究成果或表現包括：已

(一)獎勵學術研究 

本校為鼓勵教師從事學術研究，依據「真理大學申請

國家科學及技術委員會大專校院研究獎勵支給要

點」，補助 113年度執行國科會專題研究計畫 2位優

秀研究教師，以提升本校學術績效；依據「真理大學

研究績優教師獎勵辦法」獎勵於 110~112 學年度內

無 280,686 269,746 0 269,746 3.82% 
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出版或發表之學術著作、競賽、展演、研究

計畫等研究優異之教師；並辦理學術研究

講座，透過經驗分享，提升研究能量。 

(二)發表學術著作 

本校為提升研究風氣並增進本校學術國際

地位，鼓勵教師依據「國家科學及技術委員

會補助國內專家學者出席國際學術會議作

業要點」申請出席國際學術會議發表論文，

並訂有「真理大學師生發表國際學術會議

論文補助辦法」，補助教師、學生出席國際

學術會議發表論文，並加強國際學術交流。 

項目 目標值 

發表專業學術期刊或學報論

文篇數 
25 

國際學術研討會發表論文篇

數 
25 

 

發表學術研究成果等 6 位教師；另依據「真理大學

專任教師研究獎勵辦法」，獎勵於 113年度內已出版

或發表之學術著作、競賽、展演、創作、研究計畫等

22 位教師，藉由獎勵學術研究，持續提升本校學術

研究績效；並辦理學術研究講座 1 場，邀請台南大

學行政管理學系余明助教授，講授主題-政府計劃案

申請與撰寫，共計 38人參與。 

本校運動管理學系呂惠富教授於第 20屆「全國體育

運動學術團體聯合年會暨國際學術研討會」榮獲

2025 年「體育運動耕耘獎」殊榮，展現多年致力推

動體育研究與運動教育的卓越貢獻。 

(二)發表學術著作 

本校為提升研究風氣並增進國際學術交流，依據「真

理大學師生發表國際學術會議論文補助辦法」，補助

6 位教師出席國際學術會議發表論文；並辦理 2025

第四屆「淡水宗教」學術研討會-基督宗教在淡水的

發展演變。 

項目 
目標

值 

執行成效 達成

率 補助款 其他 

發表專業學術期刊

或學報論文篇數 
25 22 37 236% 

國際學術研討會發

表論文篇數 
25 6 57 252% 

 執行經費： 

項目 
學校 

自籌 

私校

補助

款 

高等

教育

深耕 

教育

部其

他 

其他

政府

部門 

總計 

使用

補助

款比

率 

推動學術研究 36,000 
139, 
705 

12, 
960 

0 
218, 
148 

406,
813 

34% 

補助發表學術

著作 
20,853 

130, 
041 

95, 
984 

0 0 
246,
878 

53% 
 

學生

輔導

及就

業情

形 

子計畫三

推動全人

教育計畫 

人文

關懷

與教

育輔

導 

(一)性別平等教育

知能提升活動 

(二)提升學生品德

知能活動 

58 

(一) 性別平等教育知能提升活動 

增進學生「瞭解自己、尊重他人」，因為認

識，所以理解；因為理解，不再歧視；不但

可以減少性霸凌事件之發生，也讓校園環

境更加友善。 

(二)提升學生品德知能活動 

以本校 3H 精神(人道的 Humane、幽默的

Humorous、謙遜的 Humble)為本，提升學

生品德知能。其中，人道部分乃藉由講座或

活動，培養學生具有同理心、愛他人的心、

善良的心及關懷他人的心為主，以發揮人

道的品德知能；幽默部分以發展學生幽默

的個性為主，培養學生以輕鬆但不隨便的

態度面對人生；謙遜的部分，以培養學生具

(一) 性別平等教育知能提升活動 

1.突破性別刻板印象，讓學生跳脫性別角色的框架，

重新認識自己，看見自己的需要。 

2.增進學生性別平等、月經平權等觀念，降低校園性

別事件的發生，建立友善的學習環境。 

3.尊重多元性別，減少性別歧視。 

(二)提升學生品德知能活動 

提升學生品德知能包含安全教育教學宣導、品格、人

權、法治、智慧財產、校外賃居教育及衛生教育等宣

導活動教育教學與講座至少 13 場次、參與人數達

1,286 人次，學生對於活動後回饋皆具達到宣導效

果。 

項目 目標值 
執行成效 

達成率 
補 其他 

無 9,400  8,000 0 8,000  0.11% 
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備尊重他人、遵守法律、誠實及負責的特

質，謙卑地面對周遭的人、事、物。 

項目 目標值 

辦理性平教育宣導活動 700人參與 

提升學生品德知能活動 
9場次/1,000

人次 
 

助

款 

辦理性平教

育宣導活動 

700 人

參與 
289 807 157% 

提升學生品

德知能活動 

9 場次

/1,000 人

次 

0 

13場次

/1,286 人

次 

144%/129

% 

 執行經費： 

項目 
學校 

自籌 

私校補

助款 

高等

教育

深耕 

教育

部其

他 

其

他

政

府

部

門 

總計 

使用

補助

款比

率 

性別平等教育

知能提升活動 
7,340 8,000 0 

60, 
000 

0 
75, 
340 

11% 

提升學生品德

知能活動 
210, 
000 

0 0 
210, 
000 

0 
420, 
000 

0% 
 

公民

素養

之養

成 

(一)以溝通表達素

養活動為主軸 

(二)以人文反省素

養活動為主軸 

(三)以社會實踐素

養活動為主軸 

59~60 

(一)以溝通表達素養活動為主軸 

透過社團領袖知能成長規劃，使學生團體

發展多元化；提供學生豐富社團參與管道，

使學生於參與社團活動中，培養個人之獨

立人格、人際關係、思考能力、企劃能力與

執行力，以養成溝通素養的能力。 

(二)以人文反省素養活動為主軸 

透過學生多元社團參並舉辦各項人文反思

活動，例如，認識馬偕、馬偕與淡水的關係、

認識淡水、鏡頭下的淡水、淡水人文、地方

創生等，提升學生的人文素養；由愛這片土

地出發，促進與他人的關係，並將這份人文

素養，與來自世界各地的外籍生分享，達成

文化交流的目的。 

(三)以社會實踐素養活動為主軸 

透過社區服務、帶動中小學等活動，來達成

社會實踐的目的。同時，提供學生多元的服

務性社團之選擇，例如，慈青社、扶青團、

校園獅子會等社團，使學生能在社團中，學

習團隊合作、活動籌備、社會關懷與公民素

養等相關經驗，培養社會實踐素養的能力，

朝向全人教育的目標邁進。 

項目 目標值 

辦理溝通表達素養系列活動 30場 

辦理人文反省素養系列活動 35場 

(一)以溝通表達素養活動為主軸 

本校課外活動組於 114 年 3 月、7 月、10 月辦理社

團研習講座，內容主題包括：幹部急診室-社團文化

到創意實踐、團隊領導技巧「從 ME 到WE」、社團

評鑑資料規劃與運用等六場講座，加上各系學會和

社 團辦理之知能成長活動，學生在參與社團活動過

程中得到溝通協調的機會；藉此，得以培養個人領導

能力、思考能力、企劃能力與活動執行能力，進而提

升溝通表達素養之能力。 

(二)以人文反省素養活動為主軸 

以境外生聯誼會為主，針對就讀於本校的境外生辦

理相關活動，讓遠道而來的學生感到溫暖；各系學會

亦會在台灣傳統節日辦理各種慶祝活動，讓境外生

體會不同的文化、飲食等。宗教文化與資訊管理學系

系學會，舉辦宗教週活動時也將淡水宗教文化接合，

藉由活動讓人從不同角度體驗淡水之美。 

 (三)以社會實踐素養活動為主軸 

資訊教學研習社前往偏鄉地區石門實驗國民中學，

帶動國中小協助提升學生資訊素養；運動管理學系

系學會協助辦理淡水盃足球賽及台灣名人賽暨三商

杯高爾夫邀請賽等活動。藉由上述與社區結合的活

動，學生得以從實做中學習，並優化社會實踐素養的

能力。本校觀光事業學系師生每年皆擔任 2025淡水

藝術嘉年華踩街活動志工。 

項目 目標值 

執行成效 
達成

率 
補助

款 
其他 

辦理溝通表達

素養系列活動 
30場 3 30 

110

℅ 

無 164,530 42,903 121,100 164,003 2.32% 
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辦理社會實踐素養系列活動 25場 
 

辦理人文反省

素養系列活動 
35場 7 30 

106

℅ 

辦理社會實踐

素養系列活動 
25場 6 20 

104

℅ 

 執行經費： 

項目 
學校 

自籌 

私校

補助

款 

高

等

教

育

深

耕 

教育

部其

他 

其

他

政

府

部

門 

總計 

使用

補助

款比

率 

辦理溝通表達素

養系列活動 
169 
,000 

54, 
667 

0 
169, 
000 

0 
392, 
667 

14℅ 

辦理人文反省素

養系列活動 
174, 
000 

54, 
668 

0 
174, 
000 

0 
402, 
668 

14℅ 

辦理社會實踐素

養系列活動 
160, 
000 

54, 
668 

0 
160, 
000 

0 
374, 
668 

15℅ 
 

創新

就業

輔導

與職

涯導

師培

訓 

(一)四分之一以上

學系能將職涯輔導

融入系所課程 

(二) 四分之一以上

學系能自定畢業生

流向調查問卷 

63~64 

(一)四分之一以上學系能將職涯輔導融入

系所課程 

1.透過各式測評、卡牌、桌遊進行興趣探索

與職涯規劃，使學生了解自己的職涯興趣，

及早規劃人生。 

2.透過講座等多元活動培育共通職能及職

場軟實力。 

3.透過徵才博覽會、參訪、履歷面試工作坊

等活動，協助學生做好邁入職場前的準備，

進而畢業後，能順利進入就業市場。 

4.透過各類教師成長活動，推廣各式測評及

卡牌工具，協助教師具備職涯輔導的能力，

進而有效地進行學生職涯輔導工作。 

(二) 四分之一以上學系能自定畢業生流向

調查問卷 

鼓勵學系自定更符合學系需求的問卷內

容，以提升畢業生流向調查成效，進而在課

程規劃上或在學學生之輔導上，能更有依

據並精進。 

項目 目標值 

學生職涯輔導活動 450人次 

教師成長活動 140人次 
 

(一)四分之一以上學系能將職涯輔導融入系所課程 

1.諮商衛保就業中心與各學系、原資中心合辦進班之

職涯輔導活動，內容包含 UCAN施測推廣、職涯卡

牌桌遊、專題講座及參訪活動等內容。 

2.企業管理學系辦理教育部青年發展署 114 年大專

校院推動職涯輔導補助計畫「探索差異，邁向國際」，

將青年發展署「職涯發展教材」融入課程，並辦理參

訪活動、職輔測驗檢測分析及競賽等多元活動。 

3.觀數系、財金系等學系開設職涯探索相關課程，協

助學生確立自己的職業生涯發展。觀光系、觀數系、

經濟系……等學系開設職場倫理、職場健康、職場證

照等課程，協助同學未來能順利就業。 

4.諮商衛保就業中心與新北市就業輔導處於 114年 5

月 8 日共同辦理「2025 新北真理大學校園就業博覽

會」。 

5.理財系、觀光系辦理勞動部勞動力發展署北基宜花

金馬分署「114年度結合大專校院辦理就業服務補助

計畫」，舉辦專家分享座談會及參訪活動。 

6.辦理教師成長講座，協助教師了解職涯輔導資源，

並促進教師跨系交流。 

(二) 四分之一以上學系能自定畢業生流向調查問卷 

本校目前有 22個學系參與 114年教育部「大專校院

畢業生流向追蹤問卷調查」，自訂問卷共計有工業管

理與經營資訊學系、企業管理學系、財務金融學系、

理財與稅務規劃學系、114統計資訊與精算學系、資

訊管理學系及資訊工程學系等 7個學系。 

項目 目標值 

執行成效 
達成

率 
補助

款 
其他 

無 51,780 55,780 0 55,780 0.79% 
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學生職涯輔導

活動 
450人次 

245

人次 

1,678

人次 
427

% 

教師成長活動 140人次 
117

人次 

40人

次 

112

% 

 執行經費： 

項目 

學

校 

自

籌 

私校

補助

款 

高等

教育

深耕 

教育

部其

他 

其他

政府

部門 

總計 

使用

補助

款比

率 

學生職涯輔導活

動暨教師成長活

動 

65, 
744 

55, 
780 

275,
000 

385,
000 

168,
712 

950,
236 

5.87% 

 

教學 

子計畫四

增進行政

服務效能

計畫 

校園

資訊

環境

精進 

(一)教學管理支出 

(二)電腦軟硬體設

備改善計畫 

(三)系統維護及軟

體授權等支出 

(四)提升校園網路

安全設備購置 

(五)電腦教室及數

位講桌教室設備更

新 

69~72 

(一)教學管理支出 

1.維護一般教室數位講桌及電腦教室電腦

設備。 

2.維護核心系統虛擬主機管理平台及網路

設備。 

(二)電腦軟硬體設備改善計畫 

維護核心系統機房之消防環控設備。 

(三)系統維護及軟體授權等支出 

1.維護學校 E 化階層式網站。 

2.維護學校公務電子郵件系統。 

3.維護學校公務電子郵件安全防護及監控

機制。 

4.提供師生使用最新版本微軟 M365 授權

軟體。 

5.提供教學電腦教室使用最新版本 Adobe 

Creative Cloud 授權軟體。 

(四)提升校園網路安全設備購置 

1.網路防火牆硬體維護保固及惡意中繼站

黑名單更新。 

2.無線網路基地台及控制器軟體汰舊換新。 

(五)電腦教室及數位講桌教室設備更新 

1.電腦教室電腦主機汰舊換新。 

2.電腦教室教學廣播系統汰舊換新。 

3.電腦教室電腦桌汰舊換新。 

4.一般教室投影設備汰舊換新。 

項目 目標值 

維護一般教室數位

講桌及電腦教室電

腦設備 

維護數位講桌電

腦 62 台及電腦教

室電腦 9 間電腦

約 607台。 

維護核心系統虛擬

主機管理平台及網

路設備 

維 護 機 房

VMWare 管理平

台 1套、核心網路

設備 7台。 

(一)教學管理支出 

1.完成維護數位講桌電腦約 62 台及電腦教室電腦約

607台及相關設備，維持師生課程正常使用，提升師

生上課品質。 

2.完成維護機房 VMWare 管理平台共 1 套、網路設

備共 7台，提升教學系統及教師信箱之連線穩定。 

(二)電腦軟硬體設備改善計畫 

更換 UPS 不斷電系統電池及增購環控系統 LOG 儲

存硬碟，提升教學系統主機電力穩定性。 

(三)系統維護及軟體授權等支出 

1.完成維護學校 E 化階層式網站並升級 DNS 伺服

器，提升教師授課資訊及學生成果呈現品質。 

2.完成維護學校公務電子郵件系統，提升師生聯繫及

研討管道順暢度。 

3.完成維護學校公務電子郵件安全防護及監控機制，

提升師生通信安全性。 

4.完成提供師生使用最新版本微軟 M365 授權軟體，

提升師生軟體使用權益。 

5.完成提供教學電腦教室使用最新版本 Adobe 

Creative Cloud 授權軟體，提升教材品質及學生學習

成效。 

(四)提升校園網路安全設備購置 

1.完成網路防火牆維護保固續約及惡意中繼站黑名

單更新，提升師生網路資訊安全。 

2.完成財經學院 9 顆無線網路基地台汰換及線路調

整，提升師生無線網路使用品質。 

(五)電腦教室及數位講桌教室設備更新 

1.114年雖未編列電腦教室主機更新，但每間電腦教

室作業軟體皆有更新至最新版本。 

2.114年度已更新 912電腦教室畫面廣播設備，並維

護其他電腦教室廣播正常運作。 

3.雖預算不足無法更新所有電腦桌，但損壞的部分已

請總務處協助維修，並定期查修。 

4.114 年度更新 10 台投影機及 6 幢電動布幕，並維

護現有投影機及布幕正常運作。 

1. 原 擬

於 114

年執行

之電腦

教室電

腦汰換，

因預算

改編列

至 115

年，故

114 年

無執行。 

2. 故 障

之電腦

桌已修

繕完成，

故無需

汰舊換

新。 

2,245,277 1,225,000 944,955 2,169,955 
30.70

% 
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維護核心系統機房

之消防環控設備 

維護核心系統機

房之消防環控設

備各 1套。 

維護學校 E 化階層式

網站 

續約RPAGE學術

WEB 應用整合系

統維護。 

維護學校公務電子

郵件系統 

續約 Mail2000 電

子郵件系統維護。 

維護學校公務電子

郵件安全防護及監

控機制 

續約 Cellopoint 垃

圾郵件過濾系統維

護。 

提供師生使用最新

版本微軟M365 授

權軟體 

提供師生使用最新

版本微軟 M365 授

權軟體 -全校授權

續約 1年期。 

提供教學電腦教室

使用最新版本

Adobe Creative 

Cloud 授權軟體 

提供教學電腦教室

使 用 最 新 版 本

Adobe Creative 

Cloud 授權軟體續

約 1年期。 

網路防火牆硬體維

護保固及惡意中繼

站黑名單更新 

續約網路防火牆硬

體維護保固及惡意

中繼站黑名單更

新。 

無線網路基地台及

控制器軟體汰舊換

新 

全校無線網路基地

台逐步汰舊換新。

(以實際使用情形

動態調整數量) 

電腦教室電腦主機

汰舊換新 

更新教學電腦教室

60台電腦 

電腦教室教學廣播

系統汰舊換新 

更新教學電腦教室

教學廣播系統 1

組。 

電腦教室電腦桌汰

舊換新 

更新教學電腦教室

電腦桌 40張。 

一般教室投影設備

汰舊換新 

更新 10 間教室投

影機及布幕 6幢。 
 

項 目 目 標 值 
執 行 成 效 達成

率 補助款 其 他 

維 護 一
般 教 室
數 位 講
桌 及 電
腦 教 室
電 腦 設
備 

維護數位講
桌電腦 62

台及電腦教
室電腦 9 間
電腦約 607

台。 

維護數
位講桌
電腦 62

台及電
腦教室
電腦 9

間電腦
約 607

台 。 

0 
1 0 0

% 

維 護 核
心 系 統
虛 擬 主
機 管 理
平 台 及
網 路 設
備 

維護機房
VMWare

管理平台
1套、核心
網路設備
7 台 。 

0 

維護機房
VMWare

管理平台
1 套、核
心網路設
備 7 台。 

1 0 0

% 

維 護 核
心 系 統
機 房 之
消 防 環
控 設 備 

維護核心
系統機房
之消防環
控設備各
1 套 。 

0 

增購環控
系 統
L O G 儲
存硬碟更
換UPS不
斷電系統
電 池 。 

1 0 0

% 

維 護 學
校E化階
層 式 網
站 

續 約
R P A G E

學 術
W E B 應
用整合系
統維護。 

0 

續 約
R P A G E

學 術
W E B 應
用整合系
統維護並
升 級
D N S 伺
服 器 。 

1 0 0

% 

維 護 學
校 公 務
電 子 郵
件 系 統 

續 約
Mail2000

電子郵件
系 統 維
護 。 

0 

續 約
Mail2000

電子郵件
系 統 維
護 。 

1 0 0

% 

維 護 學
校 公 務
電 子 郵
件 安 全
防 護 及
監 控 機
制 

續 約
Cellopoin

t 垃圾郵
件過濾系
統維護。 

0 

續 約
Cellopoin

t 垃圾郵
件過濾系
統維護。 

1 0 0

% 

提 供 師
生 使 用
最 新 版
本 微 軟
M365 授
權 軟 體 

提供師生
使用最新
版本微軟
M365 授
權軟體 -

全校授權
續約 1 年

提供師
生使用
最新版
本微軟
M 3 6 5

授權軟
體-全校

0 
1 0 0

% 
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期 。 授權續
約 1 年
期 

提 供 教
學 電 腦
教 室 使
用 最 新
版 本
A d o b e 

Creative 

Cloud 授
權 軟 體 

提供教學
電腦教室
使用最新
版 本
A d o b e 

Creat ive 

Cloud 授
權軟體續
約 1 年
期 。 

0 

提供教學
電腦教室
使用最新
版 本
A d o b e 

Creat ive 

Cloud 授
權軟體續
約 1 年
期 。 

1 0 0

% 

網 路 防
火 牆 硬
體 維 護
保 固 及
惡 意 中
繼 站 黑
名 單 更
新 

續約網路
防火牆硬
體維護保
固及惡意
中繼站黑
名 單 更
新 。 

0 

續約網路
防火牆硬
體維護保
固及惡意
中繼站黑
名 單 更
新 。 

1 0 0

% 

無 線 網
路 基 地
台 及 控
制 器 軟
體 汰 舊
換 新 

全校無線
網路基地
台逐步汰
舊換新。
( 以實際
使用情形
動態調整
數 量 ) 

0 

完成財經
學院 9 顆
無線網路
基地台汰
換及線路
調 整 。 

1 0 0

% 

電 腦 教
室 電 腦
主 機 汰
舊 換 新 

更新教學
電腦教室
60台電腦 

0 

114 年未
編列電腦
教室主機
更 新 預
算，故未
執 行 。 

0 % 

電 腦 教
室 教 學
廣 播 系
統 汰 舊
換 新 

更新教學
電腦教室
教學廣播
系 統 1

組 。 

更新教
學電腦
教室教
學廣播
系統 1

組 。 

0 
1 0 0

% 

電 腦 教
室 電 腦
桌 汰 舊
換 新 

更新教學
電腦教室
電腦桌 40

張 。 

0 

預算不足
無法更新
所有電腦
桌，故未
執 行 。 

0 % 

一 般 教
室 投 影
設 備 汰
舊 換 新 

更新 1 0

間教室投
影機及布
幕 6 幢。 

更新 10

間教室
投影機
及布幕
6 幢。 

0 
1 0 0

% 

 執行經費： 
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項目 
學校 

自籌 

私校 

補助

款 

高等

教育

深耕 

教

育

部

其

他 

其

他

政

府

部

門 

總計 

使用

補助

款比

率 

維護一般教
室數位講桌
及電腦教室
電 腦 設 備 

47, 
132 

266, 
431 

0 0 0 
313, 
563 

85% 

維護核心系
統虛擬主機
管理平台及
網 路 設 備 

423, 
000 

0 0 0 0 
423, 
000 

0% 

維護核心系
統機房之消
防環控設備 

109, 
700 

0 0 0 0 
109, 
700 

0% 

維護學校E化
階層式網站 

60, 
000 

0 
88, 
200 

0 0 
148, 
200 

0% 

維護學校公
務電子郵件
系 統 

45, 
000 

0 0 0 0 
45, 
000 

100% 

維護學校公
務電子郵件
安全防護及
監 控 機 制 

122, 
664 

0 0 0 0 
122, 
664 

0% 

提供師生使
用最新版本
微軟M365 授
權 軟 體 

0 
1,225,

000 
0 0 0 

1,225,
000 

100% 

提供教學電
腦教室使用
最 新 版 本
A d o b e 

C r e a t i v e 

Cloud 授權軟
體 

521, 
866 

0 0 0 0 
521, 
866 

0% 

網路防火牆
硬體維護保
固及惡意中
繼站黑名單
更 新 

160, 
000 

0 
240, 
000 

0 0 
400, 
000 

0% 

無線網路基
地台及控制
器軟體汰舊
換 新 

0 0 
214, 
990 

0 0 
214, 
990 

0% 

電腦教室教
學廣播系統
汰 舊 換 新 

0 
170, 
000 

0 0 0 
170, 
000 

100% 

一般教室投
影設備汰舊
換 新 

107 
,070 

508, 
524 

0 0 0 
615, 
594 

83% 
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研究 

豐富

教學

研究

資源 

1.建立專業館藏與

精準採購 

2.參與館際合作組

織 

3. 提供館際合作、

參加全國文獻傳遞

服務系統及「台灣

學術電子書暨資料

庫聯盟」 

4.舉辦各種資源利

用教育及推廣活動 

72~73 

1.建立專業館藏：持續將經費做最佳化之運

用並建立全方位館藏資源，提升館藏資源

利用，重視師生需求，提供優質服務；並委

請學系圖書資源委員提供各項專業資源之

購買意見，以符合系上教學研究及學生之

須求。 

2.參與館際合作組織：豐富資源範圍，擴增

教學研究資源之質與量。 

3.提供台灣大學、淡江大學、中研院傅斯年

等 14所圖書館之館際合作圖書借書證；參

加全國文獻傳遞服務系統；參加「台灣學術

電子書暨資料庫聯盟」。 

4.舉辦各種資源利用教育及推廣活動：拓增

學習途徑，激勵學生求知動機。 

項目 目標值 

紙本圖書 2,000冊 

多媒體視聽資料 20件 

現行期刊 400種 

電子資料庫 5種 

電子書 2,400冊 

舉辦各種資源利用教育及

推廣活動 
1場 

 

1.建立專業館藏與精準採購：持續將經費做最佳化運

用，透過「圖書資源委員會」機制，確保採購內容符

合系所教學與研究需求，建立全方位館藏資源。 

2.深化館際合作：藉由參與「台灣學術電子書暨資料

庫聯盟」及全國文獻傳遞服務系統，有效突破單一圖

書館的經費限制，透過合作更提昇教學研究資源的

質與量。 

3.拓展服務：提供包括台灣大學、淡江大學、中研院

傅斯年圖書館等 14所圖書館的館際合作借書證，並

結合文獻傳遞服務，讓師生能跨校取得所需資料。 

4.推廣與教育：積極舉辦各類資源利用教育及推廣活

動，不僅教導師生如何使用圖書資源，更進一步激勵

學生的求知動機與學習途徑。 

項目 
目標

值 

執行成效 
達成率 

補助款 其他 

紙本圖書 
2,000

冊 
2,812 

327（贈

送) 
157% 

多媒體視

聽資料 
20件 0 100 500% 

現行期刊 
400

種 
0 

246+314

（贈送) 
140% 

電子資料

庫 
5種 11 0 220% 

電子書 
2,400

冊 
2,337 0 97% 

舉辦各種

資源利用

教育及推

廣活動 

1場 0 11 1,100% 

 執行經費： 

項目 
學校 

自籌 

私校

補 

助款 

高等

教育

深耕 

教育

部其

他 

其他

政府

部門 

總計 

使用

補助

款比

率 

紙本圖書 
509,4

07 
543,7

00 
0 0 0 

1,053,
107 

52% 

多媒體視聽

資料 

412,3
98 

0 0 0 0 
412,39

8 
0% 

現行期刊 
769,5

03 
0 0 0 0 

769,50
3 

0% 

本處參

加「台灣

學術電

子書暨

資料庫

聯盟」採

購電子

書以將

經費做

最有效

的利用，

聯盟 

合作採

購以降

低資源

購置成

本。 

980,000 500,955 627,700 1,128,655 
15.97

% 
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電子資料庫 
942,6

00 
500,9

55 
0 0 0 

1,443,
555 

35% 

電子書 
500,0

00 
0 0 

478,
800 

0 
978,80

0 
0% 

圖書館 D型

雙面六層鋼

製書架 

0 
84,00

0 
 0 0 84,000 100% 

舉辦各種資

源利用教育

及推廣活動 

0 0 
36,7
73 

0 0 36,773 0% 

 

教學 

學習

空間

改善

方案 

(一) 節能環境 -打

造節約能源校園，

凝聚節能減碳共

識，以達到永續校

園的境界。 

(二)完善校園環境

安全維護，提供學

生學習之優質校園

環境。 

(三)宿舍環境優化-

更新宿舍硬體設

施，優化學生住宿

品質，建立良好之

住宿環境。 

74~75 

(一) 節能環境 

教學大樓冷氣汰舊換新，以達成節約能源

的目標及改善相關硬體設備，節省耗電。 

(二)完善校園環境安全維護 

1.分秒必爭正確急救，打造校園安全零時

差，設置校園自動體外心臟除顫器(AED)及

公共電擊器(PAD)，以減少損失與傷亡提供

師生安全優質學習環境。 

2.維護校園安全衛生，定期檢驗飲水機。 

(三)宿舍環境優化 

改善學生宿舍寢室及公共設施環境之冷氣

及寢室計費電表等。 

項目 目標值 

冷氣汰舊更新(臺) 50 

校園緊急求救設備(臺) 15 

改善寢室設施(間) 200 
 

(一)節能環境 

本校定期更新冷氣設備及維護校園空間設備等，以

達成節約能源的目標。  

(二)完善校園環境安全維護 

1.本校設置監視器、急救鈴(SOS)及自動體外心臟電

擊器(AED)，並開設初級急救員證照班，輔導考取急

救員證照，提供師生安全優質學習環境。 

2.維護校園安全衛生，定期檢驗飲水機。 

3.教學環境優化工程 : 修繕教學教室窗戶及電腦教

室屋頂。 

(三)宿舍環境優化 

本校定期維護學生宿舍熱泵保養及更新冷氣設備及

電錶，提供學生良好住宿品質。 

項目 目標值 
執行成效 達成

率 補助款 其他 

冷氣汰舊更

新(臺) 
50 0 62 124% 

校園緊急求

救設備(臺) 
15 9 7 107% 

改善寢室設

施(間) 
200 0 301 151% 

 執行經費： 

項目 
學校 

自籌 

私校

補助

款 

高等

教育

深耕 

教育

部 

其他 

其

他

政

府

部

門 

總計 

使用

補助

款比

率 

冷 氣 汰 舊

更新(臺) 

1,564,
322 

0 0 
300,
000 

0 
1,864 ,

322 
0% 

維 護 校 園

安全-AED、

飲 水 機 及

監視設備 

153, 
367 

124,3
20 

0 0 0 
277, 
687 

45% 

無 774,320 124,320 577,140 701,460 9.92% 
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教 學 環 境

優化 -財經

學院 3樓窗

戶更新、電

腦 932教室

屋 頂 漏 水

修 繕 等 教

學 空 間 優

化 

400, 
700 

577, 
140 

0 0 0 
977, 
840 

59% 

更 新 學 生

宿舍設備 

1,865,
093 

0 0 0 0 
1,865, 

093 
0% 

 

總計 (A)$7,068,066 $3,534,034           $3,534,032              (C)$7,068,066 100% 

原規劃金額與實際支用金額差異（D=A-C） (D)$ 0  

★填寫說明： 
1.如有支用本獎勵補助經費於非學校自選辦學特色面向，請併同臚列說明。 
2.2年度工作計畫之對照頁碼與預期成效，應依 114年 7月所報「113、114年度教育部獎勵私立大學校院校務發展之校務發展年度經費支用修正計畫書」確實填報。 
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